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ELCHAMPU NO DEBE SER
PRODUCTO BANDERA

acer las cosas al
champu (o a la
champa) se le decia

aimprovisar.Yfuealcham-
pu-sin reacondicionador-
gue se hizo la descentrali-
zacién en el Pert. Menos
mal el gobierno nacional
decidi6 tomar el control
de los servicios de salud en
Arequipa, mas de 100 dias
después de que la hoy mi-
nistraMazzettiencard asus
autoridadesregionales con
su "todo falta, maldicién”.

Los gobernadores regio-
nales eficaces, entre ellos el
presidente Vizcarra, sacaron
adelante sus regiones como
pudieron, pero el aparato
estatal peruano nunca se
prepard para una descen-
tralizacion seria. Mas aun
en un pais tan heterogéneo
como el Perd, donde la pa-

labra ‘distrito’ representa
tanta diversidad como la
palabra ‘mamifero’. Distrito
es San Juan de Lurigancho,
con tantos habitantes como
Arequipa, la segunda pro-
vinciamas poblada del Peru.
Ytambién loson Uchuraccay
(Ayacucho), Anguia y Oxa-
marca (Cajamarca), los tres
mas pobres del Pera.
Descentralizar bien im-
plicabair de a pocos, pero se
cedio a los humores politi-
cos 'y hoy pagamos las con-
secuencias. Se cometio, por
ejemplo, el horrorde asignar
la supervision de lamineria
informal a los gobiernos re-
gionales, a pesar del riesgo
de capturadelapoliticalocal
y regional por esos intereses
econdémicos. LalLeyOrganica
de Gobiernos Regionales se
promulgéun diaantesdelas

elecciones de 2002, con can-
didatos que no sabian qué
funciones iban a asumir.

Y el consenso técnico
eraque descentralizar bien
era dificil. Cito un estudio
internacional disponible
dos afios antes: "La descen-
tralizacién es un proceso
complejo que abarcavarias
fases. Exige una planifica-
cion detallada, conunacela-
boracién cuidadosa de es-
trategias, benchmarking y
monitoreo del desempefio,
asi como la consolidacion
y evaluacion de resultados.
Ladescentralizacion finan-
ciera y el desarrollo de re-
cursos humanos van de la
mano. Ambos exigen una
gestion habil, de desarrollo
de competencias, integri-
dad, transparenciay rendi-
cién de cuentas. Requieren

Distrito es San Juan de Lurigancho, con tantos habitantes como
Arequipa, lasegunda provincia més poblada del Peru.

la educacién y formacion
de las partes interesadas y
los socios en esos procesos.
Ello incluye afuncionarios
electos y designados, pero
también a ciudadanos y
grupos de interés organi-
zados (..). Esta formacion
no puede ser eficaz si no
esta integrada y apoyada
por politicas coherentes de
contratacion, motivaciény
desarrollo profesional. La
realizacién de actividades
de formacién y desarrollo
de recursos humanos debe-
riamaximizareluso detec-
nologia de la informacion
de vanguardia, fomentar
el aprendizaje a distancia,
el intercambio de comuni-
cacion y de ideas” Guerra
avisada que maté gente.
Urge corregiry dejar de ha-
cer cosas al champd.



