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Mirada
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o Estrategia claramente
definida

o Sostenibilidad
participa en espacios
de decision

o Objetivos y planes se
discuten en directorio

Medicion de
indicadores

o Indicadores de
impacto social

o Indicadores de
impacto ambiental

Involucramiento
de todas las
gerencias

o Estrategia co-creada

o Ejecucion por parte de
todas las areas

o Evaluacion a todas las
areas



AUTOEVALUACION

Distribucion del puntaje promedio al evaluar todas las variables.

Rango Valor

30-4% habrian alcanzado

la etapa transformativa

ALTO

4.5-5.0 Alto

4.0-4.5 Medio
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Estrategia claramente definida

Sostenibilidad participa en
espacios de decision

Objetivos y planes se discuten en
Directorio

Indicadores de impacto social

Indicadores de impacto ambiental

Estrategia co-construida

Evaluacion a todas las areas

Ejecucion por parte de todas las
areas
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EARLY ADOPTERS ORGANIZACION
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GOBERNANZA

%

Si cuenta con un
Comité de
Sostenibilidad

B Gestion mas avanzada

B Gestion menos avanzada
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INCENTIVOS

% %

Evaluacion de
desempeno
considera
indicadores de
sostenibilidad

Bonos de lideres
consideran algun
objetivo de
sostenibilidad
17.6

B Gestion mas avanzada B Gestion mas avanzada

B Gestion menos avanzada B Gestion menos avanzada

m Base: 70 encuestados (no CEQ) (") Considera los encuestados que estaban totalmente de acuerdo o de acuerdo (top 2 box)



LIDERAZGO

¢Que tanto los siguientes niveles de liderazgo
impulsan la sostenibilidad en la organizacion?
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Mucho + muchisimo

CEO

Gerentes de primera linea
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PRINCIPALES DESAFIOS L+ 1)

Involucrar a todas las areas

en la ejecucion de la estrategia
de sostenibilidad.

Expandir el liderazgo 33}
temas de sostenibilidad en
todos los niveles de la empresa

Construir cuadros de mando {13
permitan hacer seguimiento a
indicadores mas alla de los financieros.

Promover una vocerl'a
descentralizada y organica
que evidencie la sostenibilidad

como parte de la cultura

Incorporar criterios de
sostenibilidad en los R W ERK: L)

incentivos.
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