


ENTREVISTA EXCLUSIVA CON FELIPE ORTIZ DE ZEVALLOS

UN FUTURO
ELIGROS

El fundador del Grupo Apoyo analiza los motivos por los que

el Perd no deberfa ser tan optimista. Sobre todo si todavia

no ha hecho algunas tareas fundamentales. Su analisis
empieza por el riesgo mas latente: la complacencia.

ace muchos anos, Felipe Ortiz
de Zevallas era un nifo conun
severo problema en la vista.
Como temia quedar ciego
antes de terminar la primaria,
leyd todos los libros que pudo.
En 1976, en plena crisis econdmica durante
la dictadura militar, fundd el boletin *Per(
Econdmico”, semilla el Grupo Apoyo, que
entonces aspiraba a ser comao su logotipo:
un faro de informacion en medio de |a
oscuridad. Desde ese momento, ocupa un
lugar protagonico en la epopeya empresarial
peruana. Ahora analiza con
perspectiva global las taras
del "milagro peruano”, que
enfrenta un 2013 que en
realidad sera sumamente
dificil para el mundo.

-La economia
peruana ha recibido
calificativos positivos en las dltimas
semanas; el Peru es el cuarto pais
mas atractivo para la inversion priva-
da en el mundo; el ministro Castilla es
el mejor ministro de Economia de la
region... Jque falta para gue ase pais
de estadisticas se parezca alpaisenel
que vivimos?

-Afravesamos una crisis en la economia
global gue no termina de encarminarse g
una recuperacion sostenible en el iempo.
En paralelo, el Perll pasa por una situacion

Por Luis Felipe Gamarra. Fotos de Erick Andia.

inedita, son los mejores diez anos en su
historia econdmica. Ese contraste, de crisis
por un fado y bonanza por el otro, ha pro-
vacado una actitud de complacencia que
Nos empuja a pensar que podremos seguir
asi, tal como estamoes, mientras el mundo
esta mal. Sin embargo, la estabilidad que
parece firme necesita de mas competitivi-
dad. Estamos a mitad de latabla en capital
humano, salud, infragstructura, Nnovacion. ..
Elingreso per capiia de las estadisticas no
se refleja en la realidad.

-Cambiar esto exige res-

“El Estado peruano es fragil. Se
parece a la seleccion de futhol:
le falta banca de suplentes”.

ponsabilidad al mas alto nivel del
Gobierno. ¢(Observa un compro-
miso real del jefe de Estado en
este campo?

-Primero habria que definir que es el
Gobierno. Tenemos 25 regiones, a partir
de un proceso de descentralizacion en
trance. Hay personas comprometidas con
la competitividad dentro def Gobierno, como
el ministro Castilla, conscientes de esta
necesidad. Pero, por otro lado, tenemos
un ordenamiento juridico conformado por

43 disfritos dentro de Lima y 1800 distritos
a nivel nacional. Las decisiones referidas
a clima empresarial ya no dependen solo
del Gobierno central, sino de los distritos y
de las regiones. El aprendizaje es lento. Las
empresas notan alrasos para las licencias,
desde el emprendedor que busca poner
una panaderia hasta el inversionista de
una petrolera, porgue muchas de estas
autoridades no estan comprometidas con
la competitividad.

—¢El incremento de la competiti-
vidad no solo depende del Gobiemo
central?

-Mo, los gobiernos
regionales, y los distritos,
paseen muchas funcio-
nes. En el campo de 10s
distritos aun hay un pro-
ceso de aprendizaje, y las
regiones empiezan a tener
responsabilidades gue antes no tenian. El
problema es que esta burocracia no esta
consciente o no posee una conviccion de
la importancia de recurrnr a la inversion
privada para proyectos importantes en
energia, infraestructura, mineria... El reto
del Gobierno central es cémo vincular con
esta burocracia, como la enirena y como
la alinea con los intereses nacionales para
mejorar el clima de inversion.

-Es decir, ¢ las giras del presidente
por los centros financieros de Estados
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Unidos, Europa y Asia, en compania del sector privado, no
tendran el impacto que espera el Gobierno mientras las
regiones o los distritos no caminen en el mismo sentido?

~Una sola autoridad no podra promover la inversion con otras
25 en contra. En el mundo de ahora la informacion circula rapi-
damente. Algunas preguntas gue se formulan en estas reuniones
son muy especificas y concretas: “;qué ha pasado aca?”, “;qué
se hizo alla?"... Cuando uno piensa en estos roadshows por el
mundo, no solo se trata de imaginar.al presidente hablando de
las bondades del Pend. Muchos inversionistas lanzan preguntas
concretas que no son faciles de responder. Son giras Utiles, pero
no son tan simples como se cree. Hay observaciones muy criticas,
como la seguridad. El asesinato de un fotografo de “El Comercio”
saliendo de su casa es una noticia que esta en boca de todos,
asi como la nota de la embajada estadounidense sobre posibles
secuestros en Cuzco.

-¢Fue injusta esta advertencia?

-Es dificil responder, porque se ha hecho a partir de informa-
cion privilegiada. jEn qué medida estara vinculada con Sendero
Luminoso o con el gas de Camisea? Es complicado, pero este es
un ejemplo mas sobre la fragilidad peruana: si Sendero captura un
vagon del tren a Machu Picchu sera mala noticia en los periddicos
de todo el mundo. ;Estamos preparados para evitarln?

-¢El Perd es un pais fragil?

-Existen temas en los que uno mira al Perd y dice: “caray,
gué diferencia con el pais de hace diez anos, somos el doble de
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Humala en una reunion con los alcaldes del
interior (abajo). Lograr que el Perd sea un pais
verdaderamente descentralizado es una tarea
pendiente. "Hace falta redirigir este sistema de
descentralizacion porque, tal como esta, deja al
pais muy dividido", afirma FOZ (izquierda).

grande”. Pero, por otro lado, no se necesita mirar tan entrelineas
para ver las fragilidades evidentes que posee el pais, sobre
todo en el plano de la institucionalidad. Si nos comparamos
con Colombia o con Chile, que son nuestros paises aliados en
la Alianza del Pacifico, y nuestros sparrings regionales con los
gue podemos mirar nuestro desempenio, observamos que son
palses con una institucionalidad mayor, mas firme, con partidos
politicos organizados, con una policia y un Poder Judicial respe-
tados. ;jQué pasa si mafiana hay un terremoto, un fendmeno de
ElNino? ;Qué gobierno reaccionara mejor? Estos paises resaltan
las fragilidades que tenemos.

=¢Como evalua el desempeno institucional del Per(i?

—El Estado peruano es muy fragil, es un Estado parecidoala
seleccion de fitbol: le falta banca de suplentes. Tenemos algunos
Paolos Guerrero gue meten goles en arcos internacionales, pero
nuestra seleccion de locales es insuficiente. Pensamos en islas
de eficiencia coma la Cancilleria, el ministerio de Economia, el
BCR, pero la realidad es que la mayoria de instituciones publicas
NO SOn asi, menos las que estan mas cerca a las emergencias o
al desarrollo del capital humano.

-¢Por qué es dificll elevar la calidad de las instituciones
del aparato publico?

-Empecemos por la descentralizacion. Cuando uno le
cuenta a un experto internacional que Lima posee 43 alcaldes, te
responde: "2y cdmo funciona eso?”. Con 43 autoridades solo se
genera ineficiencia operativa. Lo mismo pasa con 25 presidentes
regionales. Hace falta redirigir este sisterna de descentralizacion
porque, tal como esta, deja al pais muy dividido. Eso no es inclu-
sion social. Nos falta una burocracia civil de mayor nivel en las.
regiones y en los distritos.

-Peor aun si en cada region existe un presidente de
diferente partido...

-Ningun partido politico que se llame nacional deberia tener
menos de tres o cuatro presidencias regionales para merecer el
nombre. Cuando estaba en Estados Unidos me pedian conferencias
para el ambito académico, y un cuadro que siempre sorprendia era
el mapa con las 25 regiones gobernadas por partidos diferentes,



Cuando unomira Estados Unidos, los 50 estados, hay rojos y azules,
pero el mapa es rojo y azul. Para ilustrar el mapa politico peruano
hay que tener una caja de colores muy grande. Las elecciones del
2014 constituyen un momento critico. Silos partidos considerados
nacionales no logran tres o cuatro presidencias, el Perd volvera
a tener estos enfrentamientos entre el poder central y el regional.
Si eso pasa, las calificadoras diran: “el Perd esta muy estable
econdmicamente, pero ;qué futuro le espera con 25 presidentes
diferentes?".

—Cuando le pre-
guntan por el Pery,
;como lo define?

—El Perues un pais
como pegado con pita.
Tenemos una capacidad
emprendedora, deimpro-
visacion, impresionante.
Existen mecanicos que
son capaces de amarrar
un motor con pita y hacer que funcione. Pero ;como hacer que
es0 se integre a los modelos de paises nérdicos, como Dinamarca
o Finlandia? ;Las pitas nos van a servir para responder a una
emergencia o a una situacion critica?... El modelo peruano tiene su
contrapartida en la informalidad. En el Perd no pasa lo mismo que
en Espana, donde los jovenes esperan que el Estado los emplee.
Aqui todos encuentran su forma de prosperar. Pero eso debemos
integrarlo con una actitud innovadera. Hemas crecido, pero ese

“Si Sendero captura un vagon del
tren a Machu Picchu, sera una
mala noticia en los periodicos

de todo el mundo. ;Estamos
preparados para evitarlo?”.

crecimiento no sera sostenible mientras no seamos capaces de
sortear los peligros.

-:Donde se deben dar estos saltos y con queé plazos,
para no quedar rezagados?

-o& esta avanzando en el campo de lo social, a traves el
Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, donde hay indicadores
de pobreza que no responden al crecimiento del PBI. Pero nos falta
avanzar en hacer que el espiritu emprendedor se convierta en varias
empresas que crecen
prosperan. Eso exige
mas educacion, investi-
gacion, simplificacion de
tramites, mejor relacion
entre el sector privado
y publico. La competiti-
vidad esta presente en
el discurso, peronoen
el ritmo y la dedicacion
gue se necesitan. Si
en los proximos cinco afos eso no se consigue, podemos estan-
carnos.

-¢,Se podra llegar a un punto de no retormo?

—Cuando unc mira la historia universal se da cuenta de que
hay paises que prosperaron, pero que despues hasta retrocedie-
ron. Paises que de la nada se vuelven potencia en poco fiempao.
El no retorno no existe. Uno dice que el Pend esta muy bien... si,
ahora, pero esc es fragil. m

b -3



	44
	45
	46
	47

