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ENTREVISTA Gabriel Ortiz de Zevallos, presidente ejecutivo de Apoyo Comunicacion Corporativa

“Megaproyectos de infraestructura
también podrian sufrir retrasos”

—Envergadura de los pro-
yectos deinfraestructuray
simultaneidad delas obras
de los mismos son unreto
para el Estado, que debe
procesarlos permisosyre-
solver las controversias
con las comunidades.

LUIS HIDALGO SUAREZ
Ihidalgos@diariogestion.com.pe

La apuesta por priorizar los
proyectos de infraestructura
es correcta, porque permitira
cerrar la brecha de infraes-
tructuray contribuird al creci-
miento sostenible de la eco-
nomia en un contexto de des-
aceleracion. Sinembargo, po-
drianverse trabados.

Muchos proyectosdeinfraes-
tructura previstos para los
préximos afos son parte del
sustentodelcrecimientoeco-
némicodesde el2015..Cuéles
suopinion?

Estos proyectos tienen una
importancia fundamental en
el crecimiento econémicodel
pafs, en un contexto en el que
este se esta desacelerando,
pero sontan omas complejos
entérminosde comunicacién
con las comunidades, como
los de mineria e hidrocarbu-
ros y, sin embargo, no tene-
mos mucha claridad de esto.

Gabriel Ortiz de Zevallos.

¢QUE TAN GRAVE CONSIDERA LOS SIGUIENTES RIESGOS A LA
HORA DE DESARROLLAR UN PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA?1/

(1= poco riesgo, 5= mucho riesgo)

Expropiacién de tierras

Problemas con comunidades

..I

4.2

Coordinacion entre entidades
pblicas _ &8

Tramites requeridos durante
la construccion

meleEpaREsRigEdgecs _ 38

Interferencias de servicios publicos
(electricidad, agua, etc.)

PrOb‘emaS eon ConStruCCiém C‘VM _ 3.5

1/ Sondeo realizdo en agosto del 2014 a 300 ejecutivos relacionados al desarrollo de proyectos de infraestrutura.

FUENTE: Apoyo Comunicacion

Mensaje de encuesta es prever y estar preparados

‘e

Delos cinco primerosries-
gos quearrojé laencuesta
realizada por Apoyo Comu-
nicacién (ver grafico) los
empresariosrecogendos
mensajes principales. Uno
es cémo comunicarse con
las comunidades paradar-
les aconocer los beneficios
delproyecto deinfraestruc-
turaparaellos,asicomolas
molestias temporales que

ocasionaralaobraylasme-
didas para paliarlos. El otro
es referidoa trdmites conel
Estado, sefialé Gabriel Ortiz
deZevallos.

Remarcdé quelacomuni-
cacién con comunidades
(conflictos sociales) ylos
tramites sonaspectosapre-
ver con tiempo, delo contra-
riolos grandes proyectos se
pueden demorar o poster-

gar, ylos costos deello ter-
minansiendo pagados por
todos,yaseaobrapublicao
privadacofinanciada,ode
otramodalidad.
Porello,recomenddalos
privados prever los temas
de comunicacién conlas co-
munidadesantes deechara
andar los proyectos; asimis-
mo, que el Estado se prepare
paraatenderlos tramites.

¢Elloqué puedeprovocar?
Nos puede ocurrir lo mismo
que a proyectos de inversion
minera, que se atrasan o se
postergan.

¢Cuales son sus complejida-
desmasimportantes?
Enunaencuestaquerealiza-
mos entre personas directa-
mente vinculadas a estos
proyectos (fondos de inver-
sién, empresas privadas,
proveedores, etcétera), les
pedimos que ordenaran (en
un ranking) los principales
riesgos que enfrentan gran-
deslos proyectos. Los resul-
tados (ver grafico) indican
que los tres riesgos mas im-
portantes se refieren a ex-
propiacion de tierras; pro-
blemas con comunidades y
demoras en la coordinacién
entre entidades publicas.

¢A qué se refiere el riesgo en
cuantoalaexpropiaciéon?

El problema ha sido parcial-
mente atendido con legisla-
ciénreciente. Se halegislado
sobre las invasiones a terre-
nos publicos y sobre predios
privados no invadidos, pero
faltacubrirlosproblemasque
tienen que ver coninvasiones
a terrenos privados. Depen-
diendo de infraestructura

que se trate, obviamente si
no hay una solucién rapida
alasinvasiones de terrenos
el proyecto de infraestruc-
turasedemoraoseparaliza.

&Y conlascomunidades?
Este problema no necesa-
riamenteestdenelradar.La
gente cree que los proyectos
de infraestructura, a dife-
rencia de los mineros o de
hidrocarburos, notiene este
tipo de problema. Sin em-
bargo, todos requieren de
diagnésticoy comunicacién
con las comunidades: cua-
lesy cudntas de ellas van a
estar comprendidas, cudles
sonsusexpectativas, etcéte-
ra, todo esto a fin de que el
proyectono se entrampe.

éPuededarunejemplo?

Enunalineade transmisién
eléctrica, por ejemplo, las
comunidades (duefias de
terrenos por donde pasa la
linea) ven que no reciben
nada (algun tipo de canon)
delproyecto,yenesecasola
relacién comunidad-pro-
yecto se hace compleja.

En una carretera, si bien
sus beneficios son mds evi-
dentes, sin embargo estd el
tema de la intermitencia en
la expropiacién de tierras:
algunos tramos tienen re-
suelto el problema, pero
otros no. También enfrenta
unagrancomplejidadenlos
casos de urbanizaciones, o
centros comerciales. Ello
demora la obra y la hace
mas costosa.




